Parita 1| ministro della Famiglia: ¢ l’ultima spiaggia

Quote rosa per 1 capl
La rivoluzione tedesca

comincia dai telefoni

Deutsche Telekom e I'obiettivo del 2015
Un manager su tre sara donna

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO — La Germania
non si era ancora accorta che il
pit grande cambiamento socia-
le dei nostri tempi & I'ingresso
delle donne nel mondo del lavo-
ro. Ieri, gliel’ha ricordato Deut-
sche Telekom, Il maggiore grup-
po di telecomunicazioni euro-
peo ha annunciato che, dal

2015, il 30% delle
posizioni dirigen-
ziali nel gruppo,
in tutto il mon-
do, sara occupa-
to da donne. Una
quota auto-impo-
sta, ha detto I'am-
ministratore de-
legato Rene Ober-
mann, «non per
malinteso eguali-
tarismo: € una
questione di giustizia sociale e
una necessita categorica per il
nostro successo». Pressione
verso l'emancipazione e ragio-
ni di business si sommano.

L’azienda tedesca ha spiega-
to che d’ora in poi una serie di
funzion] aziendali dovranno te-
nere conto dell’obiettivo: la ri-
cerca di talenti nelle universita,
i processi di selezione, la parte-
cipazione nei programmi inter-

ni di formazione di dirigenti, la
politica delle promozioni. Il pas-
so compiuto, il primo del gene-
re da parte di una grande azien-
da della Borsa tedesca, & notevo-

le: T'istituto di ricerca Diw ha
calcolato che, al momento, solo
il 2,5% dei posti dirigenziali nel-
le 200 maggiori aziende della
Germania ¢ affidato a donne; la
Siemens é 'unica grande impre-
sa ad avere una donna nel pro-
prio consiglio di amministrazio-
ne. Pil in generale, la partecipa-
zione femminile al mercato del
lavoro tedesco € bassa (il loro
tasso di occupazione & dell'11%
inferiore a quello degli uomini)
e le differenze salariali tra uo-
mo e donna tra le piu alte d’Eu-
ropa (23%), anche a causa di un
sistema di Welfare che le disin-
centiva a lavorare a tempo pie-
no, della mancanza di servizi
per l'infanzia, di una cultura
che ancora risente del fascino,
magari modernizzato, delle tre
K, Kinder, Kuche, Kirche —
bimbi, cucina, chiesa. Ora, Deu-
tsche Telekom afferma che que-
sta situazione non é giusta e, so-
prattutto, € uno spreco di talen-
ti. In molte parti del mondo, in-
fatti, & ormai opinione comune
che le capacita lavorative delle
donne siano non solo necessa-

rie, ma indispensabili a svilup-

pare modelli di business inno- ..

vativi. Con il risultato che, per
esempio, proprio in queste set-
timane negli Stati Uniti il nume-
ro di donne che lavorano sta su-
perando il 50%: per la prima vol-
ta la forza lavoro americana sa-
ra a maggioranza femminile,
Se la fissazione di quote sia

la strada giusta per fare avan-
zare insieme donne e eco-
nomia & questione di-
scussa. La ministra del-
la Famiglia tedesca, Kri-
stina Schroder, ha det-
to ieri che fissare per
legge delle quote fem-
minili per i posti di
management & solo
I'ultima risorsa dopo
che si sono tentate al-
tre vie. Altri Paesi, in
particolare quelli scan-
dinavi, hanno pero ab-
bracciato con entusia-
smo questo sistema,
abbinato a servizi so-
ciali diffusi a favore
della popolazione fem-
minile. 11 caso pil fa-
moso e quello norve-
gese, dove una legge
ha imposto che il 40%

. dei consigli di ammini-

strazione delle impre-

se sia formato da donne, pena
la possibile messa in liquidazio-
ne dell’azienda. In Svezia, Dani-
marca e Finlandia, la cosiddetta
azione positiva non é stata ap-
plicata per legge alle posizioni
manageriali, ma piti spesso ai li-
velli d’ingresso nel mondo del
lavoro e della scuola, abbinata
aunarete di servizi che sosten-

-gono la famiglia.

I risultati sono stati misti. Da
una parte, i livelli di occupazio-
ne delle donne scandinave so-
no molto elevati, anche se spes-

La strada in salita
Oggi soloil 2,5%

dei posti dirigenziali

in Germania ¢ affidato
a donne

so part-time. Dall’'altra — Nor-
vegia esclusa — nelle imprese
le donne non hanno conquista-
to molte posizioni: nell’econo-
mia privata, solo I'11-18% dei
manager scandinavi & donna, 1i-
spetto al 38% degli Usa. E anche
gli stipendi sono piu bassi:
mentre in America un terzo del-
le donne che lavorano guada-
gna pil1 del marito — e trale ul-
tra quarantenni single senza fi-

gli la maggioranza guadagna
pitt degli uomini — in Scandi-
navia le differenze di salario so-

'no ancora elevate (la maggio-

ranza della forza lavoro femmi-
nile & impiegata nei servizi).
L’iniziativa norvegese ¢ invece
spesso indicata come un caso
di successo delle quote, nel sen-
so che le imprese si sono ade-
guate. Nima Sonandaji, presi-
dente del think-tank svedese
Captus, nota pero che le azien-
de hanno faticato a trovare don-
ne da mettere nei consigli- di
amministrazione, alcune si so-
no rivolte all’estero, altre han-
no preso parlamentari, spesso
le stesse che avevano votato la
legge. Resta il dato di fatto che
ovungque, in Occidente, I'ingres-
50 delle donne nel mondo del
lavoro € una delle sfide pii1 im-
portanti di oggi e che le quote
sono un’opzione politica. For-
se, Deutsche Telekom ha preso
un vantaggio sui concorrenti.
Danilo Taino
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In Italia

I ruoli

Sono molte le donne
con ruoli di potere nelle
imprese italiane.

Nella foto piti in basso
Gabriella Parisse,
amministratore

delegato di Johnson &
Johnson spa, nominata
lo scorso anno
cavaliere del lavoro

dal presidente

Giorgio Napolitano

Pubblico e privato

E una donna anche
I'amministratore
delegato di Poste Vita,
la compagnia
assicurativa del Gruppo
Poste ltaliane:

si chiama

Maria Bianca Farina.

Ci sono top manager
donne da Microsoft,
Ibm, Vodafone,
Unicredit, Procter &
Gamble, lkea (hefla foto
pitl in.alto, in primo
piano, Simona
Scarpaleggia, numero 2
oel gruppo in ftalia).
Senza scordare
I'incarico di Emma
Marcegaglia, presidente
degli industriali

American: n. 4

o

In testa Sopra Indra
Nooyi, ad Pepsi: e n. 3
nell’elenco di «Forbes»
delle donne pil potenti
In alto a sinistra Sheila
Bair, di Federal Deposit
Insurance: & n, 2

Qui a sinistra, Cynthia
Carroll, ad di Anglo
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